
R. MEES & ZOONEN EN DE PINCOFFSCRISIS
IN 1879*

DOOR MR. PH.A.J. MEES

De naam Pincoffs is 108 jaren na de déblacle die Rotterdam op
haar grondvesten deed schudden, nog springlevend. Er is veel over
Lodewijk Pincoffs geschreven, over zijn successen en zijn val.

Ons land, zelfs ook de steden Amsterdam en Rotterdam, leef-
den in die periode midden 19e eeuw in een sfeer van behaaglijke
zelfgenoegzaamheid. Willem Cornelis Mees die toen president van
de Nederlandse Bank was en in Amsterdam woonde, noemde deze
atmosfeer slendergeest alias Jan Salie.

In Rotterdam waren echter twee mannen die de stad uit deze le-
thargie zouden opwekken, dat waren Lodewijk Pincoffs (1827-
1911) en Marten Mees (1828-1917) de intelligentste, meest door-
tastende en actiefste firmant van R. Mees & Zoonen.

De twee mannen, Pincoffs van bescheiden Joodse afkomst en
Marten uit de gezeten stedelijke koopmansbourgeoisie, vonden el-
kaar in hun bezorgdheid om de toekomst van Rotterdam. Zij
vreesden namelijk dat als de toegang tot Rotterdam uit zee niet
snel verbeterd werd door een doorgraving van de Hoek van Hol-
land, het de stad wel eens zou kunnen vergaan als Brugge door de
verzanding van het Zwin.

Het Voorne's kanaal, door Koning Willem I uit eigen middelen
betaald, was al spoedig onvoldoende geworden voor de steeds gro-
ter wordende en steeds dieper stekende schepen.

Een verbeterde toestand van de vaarwegen zou tot gevolg krij-
gen, zo voorzagen zij met scherpe blik, een grotere behoefte aan
kaden en pakhuizen die er op de noordelijke oever niet meer bij
konden. Oplossing: het landelijke groene Feijenoord met sloten en
koeien maken tot nieuwe havens met pakhuizen, spoorwegaanslui-
ting en brug over de Maas.

Dat kwam allemaal tot stand, óók de Nieuwe Waterweg, óók
een ongekende nieuwe levenskracht met oprichting van de Rotter-
damsche Handelsvereeniging waarin deze werken op de zuidelijke
Maasoever werden gebundeld, van de Holland Amerika Lijn, van
de Rotterdamsche Bank, Nederlandsche-Gasmaatschappij en vele
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andere initiatieven. Pincoffs was zijn loopbaan begonnen met de
handel op Afrika's Westkust, eerst onder de firma Kerdijk & Pin-
coffs die later Afrikaansche Handelsvereeniging ging heten. Hij
was dus vertrouwd met overzeese handel, hij had factorijen van
Liberia tot aan Banana toe aan de monding van de Congo. Zijn
aandacht ging allengs ook meer richting Nederlands-Indië. Pin-
coffs kreeg steeds groter gezag en bewondering, hij werd lid van
de Gemeenteraad, van Provinciale Staten en van de Eerste Kamer.
Hij genoot ook het vertrouwen van Prins Hendrik, broer van Ko-
ning Willem III, die prospectussen voor uitgiften van aandelen en
obligaties van Pincoffsondernemingen meetekende en er ook zelf
wel geld in stak, en hij dineerde eens aan het hof in Brussel met
Koning Leopold II die deze energieke Afrikakenner best kon ge-
bruiken voor zijn Congo, de hem in particuliere eigendom gegeven
kolonie.

Pincoffs' Afrikaanse zaken zijn eigenlijk nooit tot werkelijke
bloei gekomen en dat werd dan ook tenslotte de oorzaak van zijn
val. Deze verliezen heeft hij jaren lang voor zijn commissarissen,
Marten Mees was voorzitter, verborgen weten te houden met valse
balansen. Zijn andere ondernemingen die wel goed liepen zoals de
Rotterdamsche Handelsvereeniging en de Indische Gas liet hij gro-
te posten aandelen en obligaties van de Afrikaanse nemen, om
haar liquiditeit te redden. Lange tijd gelukte het hem buiten zijn
eigen bankiers om, R. Mees & Zoonen en de Rotterdamsche Bank
en nog anderen, met internationale wisseltransacties oftewel wis-
selruiterij, liquiditeit te behouden totdat 'de markt' ongerust
werd.

In april 1879 kwam door Martens vragen aan het licht dat Pin-
coffs zijn vriend en beschermer Marten Mees en de andere com-
missarissen acht jaren lang volledig had bedrogen. Deze slag
kwam wel het hardst aan op Martens hoofd omdat door diens nau-
we samenwerking met Pincoffs en het grote aanzien dat hij in Rot-
terdam genoot om zijn bekwaamheid en absolute integriteit én als
leidend firmant van R. Mees & Zoonen (toen al ruim anderhalve
eeuw vooraanstaand kassiers- en makelaarshuis), veel mensen geld
hadden belegd in Pincoffs' vennootschappen.

Hele families werden geruïneerd en er waren erbij die hun zonen
niet meer konden laten studeren.

Eerst werd het stil gehouden en druk gewerkt met de Nederland-
sche Bank en anderen aan redding, maar op 14 mei zag Pincoffs
kans om ongemerkt met zijn vrouw en kinderen per trein naar
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Antwerpen te vluchten en vandaar via Liverpool met het stoom-
zeilschip Germanic van de White Star een goed heenkomen te vin-
den naar Amerika. De schok in Rotterdam was als een donderslag.

In die paar weken van stilte was Marten, al was hij nog zo gesla-
gen, helder van geest en actie. Ten eerste werd door de firmanten
van R. Mees & Zoonen besloten noch voor de firma, noch in privé,
noch voor hun families Pincoffswaarden te verkopen.

Tevens zouden er geen credieten aan cliënten worden opgezegd
om de liquiditeit te sterken. Marten maakte onmiddellijk de balans
op van 30 april om te zien of de firma een run op de kas zou kun-
nen weerstaan. De balans was zo sterk dat voor die laatste vrees
geen enkele bezorgdheid behoefde te bestaan, zelfs niet als alle cre-
diteuren zouden opvragen.

Er was dus volop vóórwetenschap waarvan op geen enkele wijze
misbruik werd gemaakt. Het publiek had in totaal ca. f 24 min.
in Pincoffswaarden belegd en dat was grotendeels weg.

De firmanten en hun nabije familieleden verloren ca.
f 1.200.000.

De balans van de firma per 30 april 1879 zag er in verkorte vorm
als volgt uit:

Activa:

Huizen en langlopende activa
Debiteuren

id. Pincoffszaken
Effecten en beleningen
Gedisconteerde wissels

id. Pincoffszaken
Kas en diversen

f
f
f
f
f
f
f

f

704.000
3.107.000

589.000
1.883.000
4.385.000
1.055.000

569.000

12.292.000

Passiva:

Kapitaal firmanten en reserve f 3.457.000
Lange familiedeposito's achtergesteld f 939.000
Andere lange deposito's f 851.000
Crediteur opvorderbaar f 7.045.000

f 12.292.000
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Het zichtbare aansprakelijke vermogen bedroeg f 4.396.000 en
derhalve 35 % van het balanstotaal. Ter vergelijking moge dienen
dat het balanstotaal van de opvolgster Bank Mees & Hope per eind
1985 bedroeg f 171/2 miljard met een zichtbaar aansprakelijk ver-
mogen van f 757 miljoen of 4,3 %, het stootkussen voor de credi-
teuren. Nu is dat in feite wel wat groter dank zij onder de post cre-
diteuren verstopte reserves, V.A.R. genaamd. Maar door de ge-
heimzinnigheid daarvan berust die extra kracht meer op geloof
dan op kennis. In 1879 was het stootkussen voor crediteuren het
achtvoudige van thans zoals het algemene beeld van het moderne
bankwezen laat zien.

Geen wonder dat zelfs de allergrootste banken die evenmin als
de Titanic konden zinken (naar men geloofde), als het echt slecht
gaat met vastgelopen of geheel insolvente debiteuren (ref. Bank of
America), al gauw afgeprijsd in de aanbieding terecht komen.

De Hoofddirectie van Bank Mees & Hope schrijft in haar com-
municatiekrant 'Baanzicht' van 15 april 1987, dat zij ernaar streeft
de verhouding aansprakelijk vermogen/balanstotaal te brengen op
6%. Moge dit nobele streven algemene navolging vinden ten be-
hoeve van het vertrouwen in het bankwezen, nationaal en interna-
tionaal.

Tot een werkelijke run op de firma is het niet gekomen hoewel
er toch wel veel werd opgevraagd. Er werd prompt uitbetaald.

Dat herstelde het vertrouwen snel, spoedig kwam het geld van
het publiek snel weer terug en de zaken herstelden zich ook. De af-
schrijving op Pincoffsposten op de jaarbalans 1879 bedroeg
f 1.077.000 wat gedekt werd door de debiteurenreserve van
f 229.000, de lopende winst boekjaar f 280.000 en ten laste van de
kapitaalrekeningen van de firmanten f 568.000. De bedrijfs-
winsten bewogen zich in die jaren rondom de 3 ton en er waren
doorgaans vijf of zes firmanten. De inkomens beliepen dus ca.
f 50.000, voor die tijd zeer ruim zodat, mede omdat er sober werd
geleefd, het verlies vrij vlot werd ingehaald. Voorts had nooit
iemand van inflatie gehoord, evenmin als van inkomstenbelasting.
Van aftrekbare posten om van leverage maar niet te spreken, had
men ook geen weet. Ter illustratie van de ruimheid van een inko-
men van een halve ton moge dienen dat de president van de Hooge
Raad tijdens de verhoren die later plaats vonden, Pincoffs' salaris
van f 60.000 'enorm' noemde.

Veel erger was het voor de talrijke particuliere gedupeerden; en
schotschriften mede aan Marten Mees' adres waren er in grote ge-
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tale. Het moet gezegd worden, dat het van de goegemeente wel erg
veel gevraagd was aan te nemen dat de familie Mees zich niet al
ruimschoots had weten te dekken omdat het toch uitgesloten leek
dat een man van Martens kaliber die bui niet al lang had zien han-
gen. Marten heeft tot zijn dood in 1917 gezucht onder het feit dat
hij door een goede en vertrouwde vriend zo was bedrogen en dat
als president-commissaris van de Afrikaansche Handelsvereeni-
ging waar de ziekte zat.

Onder hen die Marten goed kenden bestond er geen enkele twij-
fel aan de integriteit van hem en zijn medefirmanten. C.T. Stork,
toen een vermogend man, bood Marten de helft van zijn vermogen
aan zo dat nodig mocht zijn.

Toch waren er in Rotterdam wel mensen die de door zijn succes-
sen opdringerig en een beetje poeha-achtig geworden Pincoffs een
beetje griezelig aankeken. Zelfs Martens echtgenote had haar twij-
fels! Er waren zakenlieden die wat afstand bewaarden. Maar Mar-
ten bezag hem anders, hij kon met zijn drang zijn stad groter te
maken met meer handel, meer scheepvaart enz. een type als Pin-
coffs juist zo uitstekend gebruiken. En Pincoffs had niet alleen
zijn grote en geniale visie op de toekomst van Rotterdam, maar hij
zag nog kans zijn ideeën tot uitvoering te brengen ook.

In vennootschappen was het lang geen uitzondering als er één
keer per jaar werd vergaderd om kennis te nemen van de jaarstuk-
ken zoals die door de directie en haar toen nog niet zo erg mondige
boekhouders waren opgesteld. De goedkeurende handtekeningen
kwamen er gauw genoeg onder. De kring waaruit commissarissen
en directeuren werden gerecruteerd was in het toen nog kleine Rot-
terdam, zeer beperkt. Ieder kende elkaar en zo was ieder als de
dood om ook maar een schijn van wantrouwen te laten blijken, de
tenen waren evenredig lang. Controle op boekhoudingen bestond
niet. Geen wonder dat Marten in 1883 met enige vrienden met hun
adhesiehandtekeningen de heer Moret steunden met de oprichting
van het accoutantskantoor avant la lettre 'Bureel van Boekhou-
ding Confidentia'. Dat werd de grote firma Moret & Limperg,
die niet lang geleden haar intrek nam in een gloednieuw kantoor
aan de Marten Meesweg. Hoe krijg je zo iets voor elkaar, Rotter-
damser kan haast niet!

Pincoffs is genoemd, de grootste zwendelaar aller tijden evenals
de geniale visionnair voor Rotterdam.

Voor beide meningen valt wat te zeggen want als je de van hem
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afkomstige haveninrichtingen ziet neem je toch echt wel je pet af.
Maar om nu een monument voor hem op te richten, een gedachte
die nog in 1979 door heus verstandige lieden werd geopperd, moet
toch maar liever vergeten worden!

Literatuur o.m.: 'Man van de Daad, Mr. Marten Mees' door Mr. W.C.
Mees, Rotterdam 1946.
'Vlucht na Victorie, Lodewijk Pincoffs' door Bram Oosterwijk, Rotter-
dam 1979.

*) Eerder gepubliceerd in: Baanzicht (communicatiekrant voor Bank
Mees & Hope NV en verbonden instellingen). 1987, 17 juli en Kroniek
Geslacht Mees. 1987, nr. 36.
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