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Paul Noorman was acht jaren directeur van de Rotter
damse Kunststichting (RKS). Hij kwam niet uit de cultu-
rele wereld rmaar kunst en cultuur boeiden hern altijd al.
loen hij bij de RES kwam lag daar een forse uitdaging
voor hem. Zo moest hij zich wijden aan een wijziging
van de interne organisatie inclusief een personeelreduc
tie, aan een sanering van de financin, aan bezuinigingan,
maar daarnaast was hij zeer vermniceuwend bezig: veel ini-
tiatieven op het terrein van de beeldende kunst, van
pop- en jazzmuziek en van kunstvormen die andere
kunstinstellingen negeerden. Noorman lict in 1990 cen
tocnaangevende en in ieder opzicht gezende kunstin-
stelling achter
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gepensioneerd als direcleur van de Dienst
Gemeentelijke Kunstgebouwen, het directo-
raal waargenomen en samen met adjunct-
directeur Piel Barendse de meest urgenle pro-
blemen aangepakt.

Fen van de plooien die Hofman en later
Noarman moesten glad strijken was de niet
al le goede relatie wssen de Kunststichting en
de secretarie-afdeling Kunstzaken van de
gemeente. Knelpunten in die relatie waren al

eerder ontslaan, in de laalste jaren van het
directoraat van Adriaan van der Staay, de
voorganger van Keller. Tussen de stadhuis-
ambtenaren en bestuur en directie van de
Rotterdamse Kunststichting ontstond wrijving
over de positie van de deze instelling in het
Rotterdamse culturele veld en over de als
dirigistisch ervaren rol van de wethcuder en
zijn ambtenaren.

Bij de kemst van Noorman waren de verhou-
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