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Paul Noorman was acht jaren directeur van de Rotter
damse Kunststichting (RKS). Hij kwam niet uit de cultu-
rele wereld rmaar kunst en cultuur boeiden hern altijd al.
loen hij bij de RES kwam lag daar een forse uitdaging
voor hem. Zo moest hij zich wijden aan een wijziging
van de interne organisatie inclusief een personeelreduc
tie, aan een sanering van de financin, aan bezuinigingan,
maar daarnaast was hij zeer vermniceuwend bezig: veel ini-
tiatieven op het terrein van de beeldende kunst, van
pop- en jazzmuziek en van kunstvormen die andere
kunstinstellingen negeerden. Noorman lict in 1990 cen
tocnaangevende en in ieder opzicht gezende kunstin-
stelling achter

{foto Rotterdarnse Raad veor Kunst en Cultuur)

gepensioneerd als direcleur van de Dienst
Gemeentelijke Kunstgebouwen, het directo-
raal waargenomen en samen met adjunct-
directeur Piel Barendse de meest urgenle pro-
blemen aangepakt.

Fen van de plooien die Hofman en later
Noarman moesten glad strijken was de niet
al le goede relatie wssen de Kunststichting en
de secretarie-afdeling Kunstzaken van de
gemeente. Knelpunten in die relatie waren al

eerder ontslaan, in de laalste jaren van het
directoraat van Adriaan van der Staay, de
voorganger van Keller. Tussen de stadhuis-
ambtenaren en bestuur en directie van de
Rotterdamse Kunststichting ontstond wrijving
over de positie van de deze instelling in het
Rotterdamse culturele veld en over de als
dirigistisch ervaren rol van de wethcuder en
zijn ambtenaren.

Bij de kemst van Noorman waren de verhou-
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dingen weer voldoende genormaliseerd en
kon hij zich in eerste instantic wijden aan de
interne organisatie. De stichting bestond uit
een aanlal zelfstandige afdelingen en uil sec-
ties op allerlel terreinen van de cultuur met
ean vrij sterk eigen beleid. De Kunsistichting
was op dat moment in de woorden van
onderzoeksler Carin Gaemers ‘uilgegroeid Lot
een log, nauwelijks beheershaar conglome-
raat van afdelingen en activiteiten’.

Noorman saneert de miljoenenproblemen bij
de filmtak van de Kunststichting en verzeli-
standigt deze in een festival en een distribu-
lie-organisatie. e le zelfstandige afdelingen
worden vervangen door een project- en een
subsidichurcau.

Noorman krijgt enkele maanden na zijn aan-
lreden ook le maken mel forse bezuinigingen
die de gemeente in die periode afkondigde,
de operaties Bezuinigen en Ombuigen | en 11
e leidden tot de sluiting van diverse werk-
plaatsen en van de laagdrempelige lentoon-
stellingszaal het Lijnbaancentrum. Door de
verzelfstandiging van diverse onderdelen en
de opeenvolgende bezuinigingen wordt het
medewerkershestand in enkele jaren zeer fors
teruggebracht. Voor Noorman was dat niet
alleen nagatief. Hij wilde de Kunststichting
opnieuw positioneren en zochl naar een
ander profiel van de organisatie. Hij koos
voor het beeld van de stichting als ‘een ken-
nel vel jonge honden’,

Dat Paul Noorman een harde onderhandelaar
was had men inmiddels binnen de Kunst-
stichting wel gemerkt. Het personeel was niat
altijd gelukkig met zijn aanpak. Bij het voor-
genomen ontslag van een medewerker ver-
zetle het bestuur zich tegen het voornemen

van de directeur. Noorman speelde het hard
en het bestuur vertrok. Fen nieuw hestuur
hield even later de rug recht en Noorman
bond in; een van de weinige keren in zijn
leophaan bij de Kunststichting. In zijn opvat-
ting ging het hier nu eenmaal over een prero-
gatief van de directie en hoort het bestuur p
alstand te staan. Al vond hij het wel het recht
van het bestuur om hem te ontslaan, indien
men zijn beleid zou afkeuren.

Noorman had talent voor de omgang met hel
gemeentehestuur. Zijn relatie met cultuurwet-
houder Jeop Linthorst was goed, wellicht
omdat beiden een achtergrond als weten-
schapsheoelenaar hadden. Ze waren alle
twee wars van praatjes en gedraai en gingen
recht op hun doel af. Tegelijkertijd vergrootie
Paul Noarman de afstand Lol de politiek en
vetkleinde die tot de culturele sector. Hij
zocht actiel aansluiting bij de stad. De
Kunststichting zag zichzelf niet langer als
huisadviseur van de gemeente, maar als onai-
hankelijke denktank van het culturele veld.
De veel kleinere Kunststichting sloeg dan ook
een andere artistieke koers in. Lag het accent
eind jaren zeventig, begin jaren tachtig nog
sterk op een sociaal-culturele invalshoek,
Noorman koos onvoorwaardelijk voor kwa-
liteit. Onder zijn directoraat werd er niet
alleen bezuinigd, maar ook vernicuwd. De
Kunststichting richtte bijvoorbeeld een nieu-
we inlernationaal gedrienteerde beeldende-
kunstinstelling op (Witte de With) en beheer-
de deze enkele jaren. Fr was veel aandacht
voor popmuziek, zoals de oprichting van het
muzikantencentrum Via Ritrmo aan de
Boompjes. Fr werden nieuwe initiatieven
genomen op het terrein van jazzmuziek.
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Langzamerhand richite de Kunststichting zich
vooral op kunstvormen die andere kunstin-
stellingen lieten liggen. Bij zijn vertrek liet
Noorman een gezonde Kunststichting achter:
een heldere positie temidden van de andere
Rotterdamse kunstinstellingen, een flexibel
bureau, een gezonde financiéle situatie.
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